
  
                                                       

Calle 10 No. 3-76, oficina 1001, edificio Cámara de Comercio de Ibagué. crcitolima@ccibague.org 

Ibagué – Tolima – Colombia 

 

 

ACTA DE 

REUNIÓN 

 

Comité Ejecutivo CRCI Tolima  

FECHA: 22 de Octubre de 2021 
HORA DE 

INICIO 
HORA FINAL 

PROCESO 
Comité ejecutivo  7:00 AM 8:18 AM 

 

RESPONSABLE

S 

ANIBAL FAJARDO BARRETO /JORGE ENRIQUE PALOMINO ANDRADE 

AGENDA DEL DIA 

 

7:00 a.m.              Llamado de lista y verificación del foro. 

 

7:05 a.m.                Intervención del Doctor Juan Pablo Poveda. 

 

7:07 a.m.                Presentación de gestión y acciones 2021.   

                                   

7:08 a.m.               Presentación propuesta plan de acción y presupuesto 2022 de la comisión 

regional   de competitividad a nivel Tolima dirigida por el Ing. Jorge Palomino. 

 

8:06 am                Aprobación 

   

 8:18 a.m.                 Cierre. 
 

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

 

7:00  a.m. Intervención del Dr. Aníbal 

 

Establecido y enviado a cada uno después previamente, según lo que está en el decreto dieciséis 

cincuenta y uno de dos mil siete. El decreto cero siete, cuarenta y ocho decreto regional local de dos mil 

veinte se realizará el comité ejecutivo, veintidós de octubre de dos mil veintiuno a las siete de la 

mañana, de manera virtual por google Meet y este es el siguiente orden del día, primero llamado a lista 

y verificación del quórum lectura y aprobación del orden del día intervención del Dr. Juan pablo García 

Poveda cuarto punto presentación propuesta planeación y presupuesto dos mil veintidós de la comisión 

regional de competitividad del Tolima a cargo del director de la CRC y Tolima ingeniero, Jorge 

palomino y, por último, el quinto punto es proposiciones y varios, señor presidente, muchas gracias. 

 

7:02 a.m. Intervención del Dr. Juan Pablo García Poveda. 

 

Muchas gracias Dr., Aníbal por favor, me confirma si ya está el foro, ya está el orden del día y preguntó 

a los miembros si aprobamos durante el día o existe alguna solicitud de modificación. 
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Intervención de participantes, Brian Bazin Bulla, Jaime Eduardo Reyes, Efraín Valencia. 

  

- Aprobado. 

- Aprobado Sr Presidente. 

- Aprobado. 

 

7:03 a.m. Intervención del Dr. Juan Pablo García Poveda. 

 

Muchas gracias, entonces, Dr. Aníbal damos continuidad con el siguiente punto del orden del día. 

 

Intervención del Dr. Aníbal. 

 

Muchas gracias para todos y por supuesto, que hay foro y hay 5 participantes de los siete que integran 

el comité ejecutivo. Voy a iniciar de acuerdo al orden de como me aparece en la pantalla. El Dr. Efraín 

Valencia representante de los gremios económicos. Dr. Leonardo Mauricio Rodríguez delegado por el 

director regional Tolima del Sena y el Dr. Juan pablo García Poveda, secretario de planeación, 

presidente de este comité ejecutivo delegado por el señor gobernador mediante el decreto, el doctor 

Jaime Eduardo reyes Martínez delegado por la rectoría de la universidad de Ibagué, el doctor Brian 

Brazin Bulla Tovar Presidente ejecutivo de la cámara de comercio de Ibagué y desde donde se lidera la 

secretaría técnica  de la comisión regional de competitividad, estando establecido en el decreto que ya 

mencione. Y al ingeniero, Luis Alfonso muñoz Hernández nuestro acompañante y asesor de la 

comisión regional de competitividad y delegado por el Dr. Juan pablo muy buenos días Dr. Juan pablo. 

 

7:05 am Intervención del Dr. Juan Pablo García Poveda. 

Secretario de Planeación. 

 

Buenos días. Un saludo muy especial para todos nuestros miembros de junta de la comisión regional de 

competitividad, saludarlos en la mañana de hoy. Agradeceré la oportunidad de este nuevo espacio en el 

cual vamos adelantar varios temas que están en el orden del día. Este año, pues tenemos la posibilidad 

de tener una mayor reactivación económica de acuerdo a las medidas que se han venido implementando 

en materia de trabajo, la posibilidad de que las diferentes actividades comerciales se puedan ir 

desarrollando ha permitido un crecimiento de algunos indicadores económicos. Esto posibilita que para 

el año dos mil veintidós, tengamos la necesidad de impulsar más el tema de reactivación económica en 

el año dos mil veinte dos mil veintiuno se ha caracterizado por una inversión en el sector de salud, que 

ya ha sido consolidado, como ustedes se dieron cuenta la semana anterior, ya iniciamos la recuperación 

del piso sexto, nos queda solamente un piso para tener un hospital que llegue al cuarto nivel de 

complejidad. Obviamente, el departamento del Tolima en materia de educación, seguimos avanzando 

no solamente en gratuidad educativa, sino que han iniciado obras en el caso de la universidad del 

Tolima para fortalecer la oferta académica e institucional y en la parte económica hemos adelantado los 

diferentes convenios con algunos sectores, se desarrolló la feria de Ibagué negocios y moda, se 

desarrolló la feria Ibagué héroes Fest con el apoyo de la cámara de comercio. Tuvimos el tema de café 

especial tuvimos la posibilidad de diferentes eventos que se han desarrollado en la ciudad de Ibagué, 

buscando impulsar, y además, de eso,pues nuestra marca Ibagué deporte, que se ha venido 

consolidando. Tenemos en el mes de noviembre, el mundial de patinaje en la ciudad de Ibagué con más 

de cuarenta países, lo cual posibilita unos resultados económicos importantes para Ibagué y el Tolima, 

es así que en el mes de noviembre, finalizando el señor gobernador y el alcalde, quieren presentar una 
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rendición de cuentas a los gremios, los cuales haremos la invitación qué hace parte de todas sus 

inversiones y  es el trabajo que hemos adelantado en tema de competitividad. Es necesario seguir 

avanzando y queda mucho por hacer. Pero podemos ver que hemos ido avanzando en ciertos aspectos 

fundamentales. La integración regional va a jugar un papel muy importante en el dos mil veintidós, ya 

se consolidó el plan estratégico regional de la RAP eje cafetero, está en proceso elección del nuevo 

gerente de la RAP región central y también avanza en este tipo de iniciativas en los cuales han 

generado unas mayores alternativas en materia de competitividad para el departamento del Tolima. Por 

eso, pues, agradezco este espacio en el cual tenemos la posibilidad de conversar y conocer algunos 

aspectos importantes. En el sentido hoy el presupuesto dos mil veintidós y la proyección de acciones 

que se han realizado en el dos mil veintiuno. Muchísimas gracias y, Dr. Aníbal continuemos con el 

orden del día. 

 

7:07 Am. Intervención del Dr. Aníbal. 

 

Ahora el cuarto punto será el director de la comisión regional de competitividad. Quién va a ser la 

presentación de las acciones propuestas para aprobación del presupuesto y  plan de acción dos mil 

veintidós ingeniero, buenos días y por favor. 

 

7:08 Am. Intervención del Ing. Jorge Enrique Palomino. 

 

Muy buenos días Doctor Aníbal, me voy a permitir compartir la presentación. Muchas gracias  al 

comité ejecutivo por asistir hoy precisamente a esta reunión, precisamente, también recordar el llamado 

a la alcaldía de Ibagué y al comité de cafeteros, sé que en las últimas oportunidades, pues han estado de 

pronto ausentes en el comité ejecutivo, entonces brindarles o solicitarles también al comité el poder 

apoyar este proceso con ellos para integrarlos un poco más a los procesos, dentro de dos mil veintiuno, 

fortalecer los resultados de la comisión regional de competitividad, entonces podemos decir que dentro 

de este tema no es un resultado aislado, sino que hemos construido sobre lo construido sobre 

precisamente la gobernanza que ha establecido la comisión de competitividad e innovación del Tolima 

desde el año dos mil veinte con el decreto cero, siete, cuarenta y ocho, la aplicación precisamente del 

reglamento interno de la comisión. Esta comisión es una de las más fuertes en Colombia en todo el 

proceso de gobernanza de integración. Así pues, nos lo ha reconocido tanto el ministerio como 

cámaras, el ministerio de industria, comercio y turismo y también puede ser el comité privado de 

competitividad. Fruto de ello, pues estamos también fortaleciendo, y hay que reconocer que la 

gobernación del Tolima y la cámara de comercio de Ibagué han jugado un papel fundamental en cuanto 

a la financiación de este proceso. En este momento, tenemos el convenio doce, cero tres de dos mil 

veintiuno activo y los recursos precisamente para esta sinergia y esa gobernanza  han salido de la 

gobernación del Tolima. La cámara de comercio Ibagué también es de reconocer que al final, las demás 

instituciones han sumado todas las capacidades posibles para la comisión regional de competitividad 

dentro de ellas por las cámaras de comercio, también del sur oriente y del norte del Tolima y las 

universidades como la universidad de Ibagué que ha colocado precisamente una gran cantidad de 

estudiantes de profesores del grupo de investigación en ORMET también los gremios económicos 

fundamentalmente en el tema de FENALCO, quienes han estado muy pendiente de nosotros en el tema 

de apoyo al seguimiento de indicadores y fruto de todo ese trabajo, pues también hemos tenido 

ganancias Y hemos sido los ganadores dentro de las convocatorias del ministerio de industria y 

comercio y la mayoría de convocatorias que ellos han sacado, junto con el Dr., Aníbal y el equipo 

técnico hemos hecho el trabajo de presentarnos y hemos ganado también en las convocatorias. Fruto de 
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eso, pues estamos ganando la convocatoria de la metodología de cierre de brechas de competitividad 

con el ministerio de industria, comercio, turismo y confecamaras en donde URBAN PRO están 

haciendo el desarrollo y ya llevamos  tres planes de acción para tres variables identificadas de acuerdo,  

al trabajo desarrollado con los clúster con los empresarios con las instituciones y esas tres variables de 

competitividad de cierre brechas va a tener ya la implementación de ese plan de acción a partir de este 

mes de noviembre, y haremos la socialización perspectiva a final de año o inicio del año de ese plan de 

acción ya con el ministerio. Las tres variables que se desarrollaron fueron precisamente la apertura 

comercial, el grado de apertura comercial,el tema de penetración de mercado y banda ancha y  

fortalecimiento de la pequeña mediana y grande empresa en el territorio. Estos son las tres cierres de 

brechas que tendríamos; también ganamos la convocatoria de formulación de proyectos con el 

ministerio en donde precisamente, junto con el centro de productividad y con el prooriente, que es un 

centro tecnológico que es el operador del ministerio para las formulaciones. Tenemos ya un proyecto de 

piscicultura de actor juan pablo en fase tres, precisamente para presentar a convocatoria y, pues allí se 

ha desarrollado. Estamos a la espera simplemente el listado de beneficiarios por parte de José Luis 

junto, con el centro de productividad, con teresa en donde se está georeferenciando a los usuarios para 

poder tener como listado final y el proyecto es de cinco mil quinientos millones de pesos y el aporte de 

la gobernación, sería de quinientos millones de pesos, y estaría, también para este  mes, en fase uno, 

también ganamos de la convocatoria nos presentamos y tenemos también la del apoyo en donde hemos 

avanzado con la ingeniera Yerly también de planeación en el centro de desarrollo tecnológico 

agroindustrial, un proyecto que está incluido en la agenda. Esos tres proyectos que les hablo están 

incluidos en la agenda y no habían registrado avance y también en  el plan de desarrollo de la 

gobernación del Tolima. Entonces ya tenemos también un perfil inicial del centro de desarrollo 

tecnológico, agroindustrial y con la ingeniera maría magdalena también de la gobernación y con el 

equipo precisamente pro centro Oriente, hemos avanzado en el centro de transformación láctea en 

donde pues el doctor muñoz y el Dr. Aníbal fajardo han estado muy pendientes de este proceso para 

articular precisamente los perfiles, se han tenido avances en este en ellos uno de los temas que solicito 

precisamente la presidencia del Dr. Brian bulla de la secretaría técnica. Siempre estaba pendiente de 

como avanzamos los proyectos, como avanzamos, a través de convocatoria logramos avanzar en ello, 

también tenemos el seguimiento y monitoreo de indicadores de competitividad e innovación. Entonces, 

como ustedes han visto hemos robustecido a la página Tolima competitivo.org hemos sacado boletines 

de indicadores de competitividad cada mes.  Allí pues destacó precisamente este comité ejecutivo del 

trabajo tanto en la cámara de comercio de Ibagué como de fenalco en los comités de seguimiento de 

indicadores y también de Felipe de la cámara de comercio de Oscar diaz de la estrategia de promoción 

de inversión, de la universidad de Ibagué a través del Ormet y también del instituto de desarrollo que 

lidera el profesor Jaime Eduardo reyes y entonces hemos logrado sacar a estos boletines y estos análisis 

y hacer los comités de seguimiento de indicadores; precisamente ayer con el Dr. Aníbal estábamos en la 

cámara de comercio de Manizales revisando como habían hecho esa gobernanza de los comités de 

seguimiento para poder mejorar y estar en el top número uno en los indicadores de DOING 

BUSINESS, entonces allí, pues ha sido uno de los trabajos fuertes que hemos hecho. La 

implementación del plan estratégico de comunicaciones, la comisión no tenía una divulgación fuerte en 

redes sociales se logró, tener Instagram, Facebook se han hecho los Reels, vídeos, acompañamiento a 

las reuniones. La mayoría de ustedes han salido ya en nuestra nuestras redes y hemos logrado hacer la 

difusión, pues sumarla a las diferentes instituciones que lo conforman la comisión regional y hemos 

tenido un impacto positivo en el posicionamiento de la comisión regional. Como somos todos, la 

comisión regional, somos todo el tema del Tolima competitivo,una Ibagué competitiva y, pues esto  

también se ha hecho con las alcaldías con las instituciones y los gremios en el territorio para que 
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puedan hacer la divulgación también de sus programas, proyectos e iniciativas en este momento 

también si me permiten ya logró acceder Carmen Sofía, que hemos avanzado en el seminariode  

proyectos para el mejoramiento de capacidades es uno de los temas que vimos desde un inicio que 

requeríamos mejorar las capacidades para la formulación del proyecto y sobre todo los de atracción de 

inversión. El sábado pasado iniciamos ya el seminario de proyectos con la participación, pues de 

personas que integran precisamente las diferentes instituciones de la comisión o que están articulados 

con la comisión o empresarios que han acompañado los procesos de formulación, es un cursó seminario 

que lo estamos haciendo con la universidad de Ibagué y precisamente son todos los sábados. En 

modalidad híbrida, este próximo sábado o sea, mañana, tenemos ya la presencialidad y tenemos 

también virtual para las diferentes territorios, porque el desplazamiento desde los territorios es difícil. 

Entonces también tenemos acceso remoto con las personas de las alcaldías o de las cámaras de 

comercio o de gremios, que están de pronto en el territorio. Este curso, pues ese homologable con la 

maestría administración de negocios, él MBA que tiene la universidad de Ibagué como una de las 

materias electivas y nos permite avanzar en esa capacidad de proyectos de formulación de proyectos, 

pues con la universidad de Ibagué vamos a tener como mínimo uno en este factibilidad y con la 

comisión, tendríamos de competitividad con el equipo, tendríamos tres proyectos a nivel de perfil, en la 

visita que desarrollamos e esta semana en el marco de la aprobación del plan estratégico regional, pues 

se habló con el gobernador y con el equipo de gremios también que se desplazó hasta el eje cafetero a 

revisar los temas de zonas francas y las plataformas logísticas de poder avanzar en este tipo de 

proyectos en estos grupos que tenemos de formulación de proyectos en estos dos meses, la elaboración 

de los perfiles también económicos, el del Tolima desde los cuarenta y siete municipios del Tolima en 

donde el doctor caníbal, con un grupo de pasantes ha estado muy pendiente actualizar los perfiles. Los 

tenemos para la diagramación del proceso y pues allí hemos avanzado y la participación y dinamización 

de las diferentes instancias de las mesas de los comités finas, y todo lo que participa en la comisión está 

permitido por generar como un mapa de gobernanza en donde presentó a la plenaria este comité 

ejecutivo se encuentra la dirección de equipo técnico y alrededor de diez pasantes en el tema, digamos 

de profesionales y contamos con un arquitecto y un economista. También tenemos profesionales 

especializados por convenio con la universidad de Ibagué con la universidad de Tolima y con la cámara 

comercio y adicionalmente, pues, entonces hemos articulado y extendido los procesos allí con la 

articulación con las diferentes instituciones, como por ejemplo, con la universidad del Tolima la 

universidad de Ibagué, con ellos también tenemos algunas articulaciones de procesos y hemos 

extendido, pues, así mismo el equipo, entonces en las mesas subregionales las hemos reactivado ya 

estamos haciendo las mesas en territorio en el marco también de la visión Tolima veinte cincuenta y en 

el marco de la estrategia especialización inteligente hemos visitado también los territorios y hemos 

asistido a las mesas técnicas también dentro de estas las más activas han sido las de turismo y la de 

logística infraestructura y los comités por normativa como ven son extensos los CODECTI y MeCTIA, 

comité doing, business de seguimiento, la del Red reto, PGIRS, REIP, estaríamos pendientes de la 

reactivación del CUEE. Los comités de regionalización en donde ha participado activamente en la 

comisión y en los encuentros de comisión, siempre hemos sido seleccionados para indicarnos las 

buenas prácticas y fruto de eso, pues hemos sido reconocidos a nivel nacional, y también, pues, estamos 

trabajando junto con el Dr. Juan pablo y todo el equipo también de gremios La visión Tolima veinte, 

cincuenta la alianza logística y otros comités de articulación como los de nodo naranja y otros que 

precisamente no entramos allí. Acá también vemos los clúster que hemos trabajado con TIC, turismo, 

salud, café, construcción, moda cacao y música y en el tema del clúster he visto un avance en cuanto a 

la presentación de proyectos a través de las cámaras de comercio ya la cámara comercio de Ibagué,esta  

está avanzando también un proceso de especialización inteligente un prototipo que puede ser con 
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buenos ojos cómo se articula todos sus esfuerzos como ven la comisión, pues tiene mucho trabajo y 

precisamente a veces nos hemos sentido superados. Por pues, por el personal que tenemos en algunas 

limitaciones, porque, precisamente pues, no nos hacen los informes, vemos una gran cantidad de 

reuniones en donde tenemos que tener representación a veces hemos estado con el Dr. Aníbal el en 3 yo 

en  tres, y entre sí, y así, pues, al inicio era difícil cuando estábamos de pronto solitos y también hay 

que hacerle un reconocimiento al Dr. Aníbal porque, precisamente pues, el a veces quedaba solito al 

inicio antes de nuestra llegada y, pues, si el acierto de esta representación, entonces hay que valorar el 

esfuerzo del Dr. Aníbal, junto con uno, dos pasantes que se tenían y ahora, pues, con el apoyo también 

de los convenios de gobernación de cámara, comercio, el apoyo de todos ustedes en las instituciones, 

pues hemos logrado como tener este mapeo, y ver que precisamente necesitamos un poco más de apoyo 

en este tema de personal y, pues hemos logrado, como les digo integrar una economista un arquitecto y, 

pues el apoyo de pasantías de la universidad del tolima de la universidad de Ibagué que ha funcionado 

bastante bien y la cámara de comercio perdida que también ha brindado toda su capacidad en 

infraestructura. Contamos ya con un casi medio piso, cierto doctor Brian? Muchas gracias también por 

ese apoyo con internet con impresora con puestos de trabajo en donde precisamente hemos podido 

atender a los empresarios en los que hemos podido atender al ministerio y,  contamos también con el 

auditorio de la gobernación de la cámara de comercio de las universidades, que también nos han 

permitido desarrollar los seminarios o en los diferentes eventos también con banco de la república, 

entonces ha sido como una sinergia con todo el equipo de trabajo, entonces esto es como una 

ampliación para que ya más o menos el mapeo, pues que llevamos ya en cuanto a las iniciativas de los 

proyectos, pues que tenemos los treinta y uno proyectos se adicionaron con la doctora Carmen Sofía, 

con Alberto y con Greis de los trece iniciativas priorizadas por el ministerio de cultura. Precisamente la 

semana pasada estuvo la viceministra padilla en un trabajo de seguimiento a estos proyectos que han 

venido avanzando de pronto más adelante en proposiciones y varios, pues, la doctora Carmen Sofía, 

nos dará como de pronto algo de ampliación sobre estas iniciativas. Pero pues, precisamente este tema 

de cultura ha sumado una agenda y también han quedado priorizados, pues en el capítulo 

independiente, qué es un trabajo que ustedes vieron que ya quedó el capítulo independiente con todo el 

decreto, un trabajo articulado, con la gobernación y con la secretaría de planeación, y también, se hizo 

dos mesas una mesa de ciudadana en el mes de mayo, y otra vez el mes pasado, para allá, el tema de 

socialización de resultados. 

 

 Acá vemos el fortalecimiento de las mesas y de medios. Bueno, no se pudo presentar el video. En 

resumen, como ven hemos estado en territorio ya con un equipo de medios, hemos logrado que los 

diferentes actores puedan acceder también a este proceso en medios y a poder vincularlos a la estrategia 

de especialización inteligente del territorio que es como un capítulo incorporado también a la visión 

Tolima veinte Cincuenta se ha dejado los memorandos de entendimiento con los alcaldes y se ha dejado 

también las presentaciones de la visión imagen Tolima veinte cincuenta se habían estado como los 

equipos también con el territorio con las cámaras de comercio. Para esperar la convocatoria del 

gobernador para el lanzamiento de la vision Tolima veinte cincuenta y, pues, en los articulado también 

con el equipo de planeación los esfuerzos para comenzar a hacer como el diagnóstico también de la 

visión y con ustedes hemos hecho también esa tarea de la visión de sensibilización en varios comités, 

junto con el Dr. Juan pablo en la metodología de seguimiento, como ven, pues a cada ya llevamos tres 

boletines desde que inició el convenio para sacar un cuarto que estamos precisamente haciendo el 

análisis del indicador de competitividad de ciudades en el caso de Ibagué, y la comparación con las 

ciudades de la región eje cafetero y rape región central. Ese boletín, pues sería como el siguiente que 

estamos desarrollando para publicación y en la mesa de indicadores con Felipe y con Oscar Díaz, 
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también y con el doctor Brian y el Dr. Aníbal hemos avanzado en todo el tema y trámites, precisamente 

vimos ayer con la cámara de comercio Manizales que vamos por el camino y que tenemos también un 

proceso muy similar al de ellos y vamos bien. En  las comunicaciones ustedes han visto precisamente 

que hemos acuñado el tema de la comisión regional de competitividad e innovación somos todos, esto 

ha calado en el orden nacional, también y a los diferentes ministerios saben en el proceso de unión que 

estamos trabajando de sinergia es acuñada también este Tolima más competitivo y como ven ya 

tenemos una imagen mucho más corporativa un rediseño del logo. Sin embargo, se ha conservado 

también a la anterior. Por lo que se mezcla como la CRCI y para que sea un poco más visible. Entonces 

pensaría que este es uno de los temas fundamentales y que tenemos que tener seguir como en este 

proceso y hablando para el plan de acción, lo que hemos articulados son unas bloques en los 

lineamientos fundamentales en unas líneas generales de acción para el siguiente año de lo que hemos 

visto en este año que nos ha funcionado, hemos visto algunas buenas prácticas y eso es lo que queremos 

incorporar en el plan de acción del dos mil veintidós. Entonces lo primero es la gestión de 

conocimiento que precisamente nos dio muy buena tarea y lo vimos en la visita también que tuvimos 

esta semana en eje cafetero, entonces ese seguimiento, monitoreo y control de los indicadores de 

competitivo, innovación para el Tolima y para Ibagué, seguir apoyando la construcción desde la página 

y que se vuelva como ese tanque de pensamiento, tanto en biblioteca y en la sección data Tolima, en 

donde se tendría toda la información de Tolima  de Ibagué. Nosotros hemos venido alimentando los 

boletines, toda la información, que hemos visto que sale de gremios y que nos ha brindado, digamos los 

gremios, también con el trabajo que hemos hecho con el doctor Efrain comité de gremios y con el 

doctor Brian que nos brinden información, lo vamos que colgando y, pues, con ello se va robusteciendo 

la página, pero siempre necesitamos, que eso sea un trabajo de día a día y pues, ir articulando como ese 

proceso ahora la articulación de recursos y capacidades ha sido importante, pero, sin embargo, pues se 

requiere tener un economista al menos, un equipo de trabajo también de pasantes, pero se requiere un 

profesional para que esté siempre monitoreando de esos indicadores. Así lo vimos, por ejemplo, ayer en 

la alcaldía de Manizales ellos tienen un economista que es cuando está articula digamos el proceso con 

las demás instituciones; las universidades con el Ormet y siempre está muy pendiente de los metadatos. 

Entonces, precisamente qué es lo que publican los diferentes indicadores en los diferentes boletines va 

a ser como los análisis identificar cuáles son los indicadores que tenemos bajos, o cuales tenemos altos 

para seguir precisamente en esos primeros lugares que hicimos bien o qué estamos haciendo mal y 

hacer como el tema del comité de seguimiento que sería, como el tercer punto en donde, pues, tiene 

comité de seguimiento que se maneja precisamente cómo hacemos acción de mejora y a quién tenemos 

que sentar allí será los notario o así, precisamente y se va haciendo con este comité de seguimiento y la 

estrategia también de comunicación de esos análisis o de sus boletines o de hacer también eventos 

virtuales pensaría que es el sistema de gestión es, como nuestra primer línea y estaría incorporada a 

nuestro plan de acción del dos mil veintidós.  

 

Ahora el acompañamiento a la gestión de las iniciativas proyectos programas de la agenda de 

competitividad genera que necesitemos tener también un equipo de formulación de proyectos, siempre 

lo ha reiterado, el doctor Brian y el Dr. Juan pablo y creo que todos los que estamos acá hemos tenido 

la iniciativa, pero no avanzamos en los perfiles, uno es por factibilidad. Por el lado, de los convenio de 

doce. Cero, tres y adicionalmente por convocatoria, pues vamos a terminar con otro en fase iii que el de 

piscicultura y dos más en perfilacion que son cdta centro de desarrollo tecnológico industrial y la 

central de lácteos, pero, pues allí necesitamos como fortalecer un poco más este proceso, necesitaremos 

como personal de formulación en proyectos y más porque vamos a hacer el fortalecimiento de las 

mesas regionales. Entonces de allí nos van a salir, pues mucho más iniciativas y mucho más 
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necesidades de proyectos no sólo de los que hemos visto centralizados en las agendas departamentales, 

sino también de lo que va a salir a su región. Entonces, por ejemplo, ya comenzamos en los procesos de 

formulación con la cámara de comercio del norte con la cámara de comercio del sur Oriente y allí 

vemos que nos supera también la demanda que ellos tienen con la oferta que de pronto nosotros 

podemos tener formulación y allí es importante también el apoyo que podamos realizar a través de la 

visión Tolima veinte cincuenta, yo sé que el doctor juan pablo también ya ha visionado este tema, junto 

con el gobernador y cómo empalmar esto con estrategia especialización inteligente del territorio. Lo 

que vemos es que esta metodología de estrategia que vincula precisamente toma las capacidades 

productivas del territorio y lo que hace es que a través de ciencia tecnología e innovación, también 

proporciona de esas capacidades y las cruza con lo que tenemos en territorio y al final sale como una 

estrategia especialización inteligente. Lo veamos en el eje cafetero, precisamente en la zona franca del 

Quindío, donde ellos ahora están ensamblando motos y, pues transformaron esas capacidades con el 

tema productivo, y allí, pues, aparece un plan de reactivación económica también para aumentar 

exportaciones, o para el desarrollo de las zonas francas o zonas también de plataforma logística, o lo 

que precisamente hoy lanza Fenalco con la alcaldía de Ibagué en todo el incentivo, entonces pensó que 

allí ese plan de reactivación económica del Tolima debe irse desarrollando con todos estos 

componentes y necesitamos precisamente esa capacidad de formulación de proyectos para tener todos 

los insumos y en realidad como crear o tener las partes de ese rompecabezas para finalizar con ese plan 

de reactivación económica del Tolima y la sinergias, como lo decía el doctor juan pablo en el dos mil 

veintidós con la RAPE eje cafetero y con la RAPE región central que van a ser fundamentales. Por eso, 

pues lo que quedamos en este en esta visita que hicimos con el gobernador en temas económicos del 

departamento  eje cafetero es precisamente en el marco de noviembre a diciembre, generar un 

encuentro de comisiones regionales de competitividade en la zona y avanzar en la socialización del plan 

estratégico regional y precisamente como comenzar a ser la interacción, la socialización de cuáles son 

las buenas prácticas de reactivación económica que han tenido ellos allá y el seguimiento de 

indicadores de competitividad, que precisamente los tienen un poco por arriba que nosotros en los 

diferentes indicadores. Pero qué, sin embargo, el Tolima a diferencia de ellos ha venido sumando 

mucho mayor crecimiento, entonces ya estamos a puertas de entrada al top diez. Yo pensaría que uno 

de los temas fundamentales es hacer la revisión de estos indicadores y también tener las estrategias del 

plan de reactivación económica. Qué son las acciones estructurales para que repercutan en los 

indicadores de manera estructural y además, también se reporten. Entonces hemos mirado cómo 

podemos hacer la alianza entre la región para que en bloque, pues tengamos acompañamiento en el 

manejo los reportes y  también ver que prácticas ya estructurales de reactivación económica que se ha 

hecho en territorio. Entonces este pensaría que es unos componentes fundamentales para avanzar en el 

dos mil veintidós. Ahora el tema de identificación, articulación de fuentes de financiación para 

precisamente esos perfiles, programas o iniciativas que uno diría que regalías, pero como hablamos con 

Santiago Barreto, con el Dr. juan pablo y con el gobernador, se nos avecina un tema de convocatorias 

nacionales en regalías que va a ser un poco más difícil el manejo y que puede que en parte en vez de 

sumar nos reste , cierto? entonces va a ser más difícil el incorporar algunos proyectos o programas en 

regalías. Entonces, por eso necesitamos de la agencia de promoción de inversión o al menos de la 

estrategia para comenzar a mirar esos temas de cooperación internacional, entonces avanzar en esta 

feria de EXPO DUBAI y en los demás escenarios que tengamos de temas internacionales para avanzar 

en qué programas podríamos llegar a hacer esa comparación internacional. En el seminario de 

proyectos estamos avanzando en cómo acceder a fondos de inversión públicos y privados y en la 

comisión, también junto con el Dr. Aníbal ganamos otro concurso que es un seminario de alianzas 

público privadas, de APP y nos estamos capacitando para poder mirar cómo se pueden hacer alianzas 
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público privadas. Eh que es uno de los temas escasos en territorio, donde es aquí es como el tema de 

financiación. Ahora, como les dije el diseño implementación del plan de medios para dos mil veintidós 

es fundamental, entonces lo que hemos hechos es dejar una estructuración desde este año empatando o 

acoplando con el año dos mil veintidós para que no se nos vayan a perder nuestras redes para que 

sigamos con los procesos de canal YouTube y poder hacer la divulgación de nuestros eventos de las 

acciones junto con ustedes. Acá, pues, lo que hemos buscado es dar el protagonismo a todos los actores 

y entonces cada actor de la comisión o técnico siempre ha estado en la imagen de la comisión regional 

y ha tenido digamos espacio para poder articular, y esto ha llegado muy bien a posicionar la comisión 

como en el subconsciente de la gente, al decir la comisión regional de competitividad somos todos. 

 

 En el tema dinamización de la sección de articulación institucional, es precisamente lo que estamos 

haciendo ahora qué es hacer el acompañamiento a la secretaría técnica para la implementación del plan 

de acción dos mil veintidós que es el documento, que les estaremos haciendo llegar la actualización de 

la agenda departamental de competitividad, innovación que precisamente es continúa. Yo diría no, 

porque esta es la agenda estática, pero resulta que cada día uno cuando está en territorio van saliendo 

más necesidades de proyectos y allí uno va consolidando, hay unos que ya están allí en la agenda qué 

tocaría revisar, pues cuales hemos avanzado cuáles no es eso es lo que tenemos que desarrollar en este 

resto de año, para allá saber también cuáles son los nuevos que entraría para el dos mil veintidós y 

como se ha actualizado el nuevo de acuerdo a lo que tenemos. Por ejemplo, allí figura el café, que ya se 

está por regalías, y ya se logró a hacer la aprobación. Precisamente lo que hablamos con Santiago esta 

semana es lo que ya se logró. Estamos patinando en el tema del comité de ganaderos con el de cuatro 

punto cero, bueno allí nos hicieron como una jugadita como dicen, y estamos patinando por una décima 

no más de puntaje, y estamos haciendo la tarea con el Dr., Santiago y Adriana Magali para mirar cómo 

podemos rescatar ese proyecto y la actualización de la agenda se tendrá que revisar y hacer el 

seguimiento a ellos y estos proyectos que incorporaron nuevos, el fortalecimiento de las capacidades de 

formulación de proyectos de la comisión, el fortalecimiento de la representación de los diferentes 

comités e instancias en las mesas. Como ven, pues, también necesitamos fortalecer algunos comités 

articular un poco más con clúster, pero la verdad, pues esto representa tener más personal para poder 

hacer las delegaciones respectivas y tener como un proceso de articulación del territorio con todos los 

comités que manejamos las mesas de trabajo son grandes. Entonces allí necesitaríamos ese apoyo. 

Están nuestros contactos en cuanto a presupuesto, pues sí me gustaría que las partes pudieran pensar los 

anuncios. Sin embargo, ya con la gobernación del Tolima, junto con el Dr. Juan pablo y la doctora 

Erika ramos se ha dejado unos recursos reservados por parte de la gobernación del Tolima con el doctor 

Brian Basil y también eh, pues, se ha dejado toda la infraestructura todos los demás bienes y servicios, 

y también, pues el aporte para un próximo convenio por ese valor de la gobernación y si invitaría de 

pronto a las demás instituciones como; la alcaldía de Ibagué como las universidades, a que el Sena que 

precisamente con el doctor Álvaro, tenemos reunión en este en este próximo mes para revisar cómo 

podemos integrar no sólo los esfuerzos económicos en efectivo, que da la cámara de comercio y la 

gobernación, sino también buscar un poco más de financiación con las diferentes instituciones y si no 

se puede, pues en efectivo si hacer la suma de capacidades de las diferentes instituciones. Entonces este 

sería como el plan de acción en líneas generales y no sé si el doctor juan pablo y el doctor Brian, pues 

quieren hacer como la intervención en referencia a los valores, no lo que hablamos en la gobernación 

de tener un presupuesto de doscientos millones de pesos, cierto? no sé si el Dr., Juan Pablo quiere 

ampliar la información y con el Dr., Brian, pues igual el fortalecimiento. El conveniente empresarial 

sería con la cámara de comercio y allí se integrarían los bienes y servicios y un aporte pequeño en 

efectivo, pues con referencia a las capacidades que tienen la cámara también de comercio de Ibagué. 
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7:45 Am. Intervención del Dr. Juan Pablo García Poveda. 

 

Precisamente, nosotros como región Tolima, adelantamos junto a la cámara de comercio, la posibilidad 

de tener la continuidad de la comisión de competitividad, para el próximo año es importante revisar el 

tema ley de garantías, pero con todo este tema que ha pasado, pues nos ha obligado a revaluar de pronto 

esa posible que inicialmente tenemos prevista para hacer el convenio en el mes de Junio, una vez 

lanzada la ley de garantías y obviamente vamos a realizar con recursos propios la continuidad de la 

comisión, en el caso ahora de la nueva ley que estamos esperando que ya salga el fallo definitivo con 

las diferentes implicaciones del análisis jurídico para realizar qué posibilidad tenemos, pero lo que sí 

podemos garantizarle a los miembros de junta es que tendremos la continuidad del equipo de comisión 

desde el mes de enero, así exista ley o no ley de restricción de ley de garantías o se haya levantado a 

través de la reforma que se hizo en pasados días y la idea de este equipo es apoyar el tema de 

formulación y continuar con el trabajo que se ha venido adelantando.  

 

 

7:46 Am. Intervención Brian Bazin Bulla Tovar. 
 

Jorge y Aníbal. Primero, quiero hacerles un reconocimiento porque a pesar de que nosotros como 

cámara, hemos venido manejando la secretaría técnica, pues cual ha sido la historia de la de la 

comisión, vale la pena reconocer, y decir que hemos incrementado nuestra presencia en nuestro 

fortalecimiento en nivel exponencial y definitivamente la comisión regional es absolutamente 

transversal para todos los procesos y en el momento que cada día lo entendamos más y entendemos que 

es el eje que debe soportar el desarrollo de la región más integrantes  estarán llamados no sólo a 

participar, sino apoyar qué es lo más importante, apoyar con recursos y apoyar con otras con otra 

potencialidades que puedan tener. El informe es muy claro y eso es lo que lo que ha valido para que se 

tengan los reconocimientos que se han recibido y las oportunidades que se han generado a través de 

ustedes dos y, por supuesto el resto del equipo y es necesario hacer ese reconocimiento, porque el 

esfuerzo se ha visto, nosotros desde cámara seguiremos apoyando con no solamente con los pasantes 

con infraestructura y con los recursos si no obviamente con todas las orientaciones que podamos 

generar en las mesas de trabajo qué hacemos con ustedes para revisar las posibilidades. Sé que en la 

RAPE eje cafetero y ahorita con la RAP central se están definiendo unos proyectos, tenemos que ser 

muy ambiciosos con esos proyectos, no podemos pensar, pues en el puesto de perro o en la plantica, si 

no que tenemos que pensar en proyectos muy grandes, de proyectos de desarrollo y fortalecimiento de 

la región, porque esos proyectos que tenemos que jalonar desde la RAP, si? proyectos que impacten de 

manera directa al desarrollo de la región a las oportunidades de generación de nuevos puestos de 

trabajo, a las oportunidades de atracción de inversión. Los tema de la de la zona franca, los temas de los 

aeropuertos dense cuenta que como decía el doctor Juan Pablo de la última reforma tributaria, la que ya 

aprobó el congreso quedo en el articulado uno recursos específicos para el aeropuerto de Pereira para la 

presión del aeropuerto de Pereira, los estudios técnicos y el desarrollo del proyecto, entonces cuando se 

va unido a un proceso, pues definitivamente se consigue lo que lo que sea entonces la unión de la gente 

de la que tú hablas es fundamental para seguir jalonando y creyendo en el desarrollo para la región, 

entonces sigan contando con todos nosotros la idea es que, como bien lo dice Jorge, sumemos las 

potencialidades de los de los otros actores, todos los miembros de ese comité son fundamentales, pero 

las potencialidades que puedan generar a través de sus respectivos espacios son fundamentales y son 

muy importantes. Gracias Jorge saludos a todos estoy atento.  
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Jorge Enrique Palomino. 

 
Gracias Dr. Brian el doctor Efraín tiene levantada la mano. 

 

7:48 Am. Intervención del Dr. Efraín Valencia. 

 

Muchas gracias Jorge,  lo que quiero agregar es, primero por reconocer el trabajo que se está 

desarrollando por todo el equipo cabeza tuya, el equipo técnico de Aníbal y también vale la pena ser 

complementario a lo que estaba diciendo Brian; a ser el reconocimiento a la cámara, la cámara ha sido 

fundamental en este proceso en todo su apoyo y acompañamiento y por supuesto, la gobernación que 

hoy representa el doctor juan pablo. Si sería muy importante sería muy clave de buscar cómo tener una 

participación mucho mayor o más activa de la alcaldía, la verdad son vitales también en este proceso. 

Hay que buscar cómo acercarlos, así como ha sido tan fundamental la gobernación y de verdad que en 

la introducción que hacía el doctor juan pablo se vienen haciendo esfuerzos grandes de la gobernación 

y también de la alcaldía, pero en esto que es transversal en la comisión, pues finalmente, cuando se ven 

los resultados cuando se ve todo el esfuerzo realizado que ha valido la pena. Ahí es donde, pues vale la 

pena hacer esa reflexión. Es sólo quería complementar eso, reiterar la disposición y digamos que soy 

Fenalco pero también representando los gremios económicos y los gremios también tienen un interés 

muy grande de buscar cómo seguir aportando y buscar tocar esos temas puntuales, Brian citaba lo del 

aeropuerto de Pereira. Aquí seguimos nosotros todavía sufriendo mucho con ese tema y con algunos 

otros factores, pero yo creo que ver a la comisión involucrada en aspectos como el del mismo 

aeropuerto, como lo de logística que hicieron esta semana en diferentes proyectos ya mucho más activa. 

Realmente se siente que es una comisión participativa y reiteró, por eso están los resultados y 

nuevamente agradecerle a la gobernación y exaltar también ese respaldo de la cámara que ha sido 

fundamental. Muchas gracias. 

 
Intervención de la Doctora maría carolina amador del ministerio de industria, comercio y 

turismo. 
 

Hola Jorge, buenos días a todos en esta reunión en sí, yo también quisiera sumarme a todas estas 

consideraciones que han hecho antes, porque, efectivamente el trabajo de este año que también para mí 

es nuevo porque con la región, desde el ministerio estoy apenas hasta este año con la región centro 

oriente más el departamento de Huila y Tolima, digamos que se están viendo hoy todos los frutos de 

trabajo de este año, pero, pues, por supuesto de años anteriores de todos estos reconocimientos que ha 

tenido el departamento, la ciudad y que eso solo es posible con la articulación de los actores y que en 

buena parte se encuentran en la comisión, entonces se puede resaltar por supuesto, todo ese trabajo 

saben que desde el ministerio estamos muy pendientes también se puede justamente conocer estas 

necesidades que tienen para seguir creciendo y mejorando como instancia, y que eso se refleja por 

supuesto, en la competitividad y en la productividad. Yo quizás también un poco sumándome a los 

comentarios que hizo el doctor Brian. También diría por supuesto, no es fácil que dos personas desde la 

secretaría técnica, puedan estar en todo, eso sí es imposible y más con todo el trabajo y todas las 

reuniones, ahí nuestra recomendación es justamente revisar como desde las distintas entidades también 

que hacen parte, pueden sumar todos esos apoyos, sé que no tienen que ser en recursos, sino justamente 

en eso, digamos, en personas que puedan apoyar de alguna manera y estar presentes en reuniones y 

poder articularse con la secretaría técnica que al final sí es quién, es ese equipo base que debe tener un 
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poco todo el panorama de lo que pasa en el departamento. También hacer cruces de información y 

análisis de cómo poder seguir haciendo acciones que contribuyan a la competitividad,  junto con el 

concurso de todos los demás actores y que, de alguna manera se pueda revisar también como cómo se 

apoya en esas reuniones que sé que con la virtualidad la cosa aún es más difícil, porque pues no 

consultan si no que van programando reuniones y a veces, creo que nos ha pasado a todos en esta en 

estos tiempos, se le juntan a uno hasta dos y tres y, pues, es imposible realmente poder estar uno con 

sus cinco sentidos, atento a todo lo que dicen en reuniones simultáneas, entonces, por eso es importante 

poder revisar digamos como con el concurso de las demás entidades se puede y realmente estar en todo, 

y estarse comunicando y poder revisar cómo esos temas importantes para el departamento y, pues, 

entonces con esto, también mis más sinceras felicitaciones y qué podamos seguir trabajando de esta 

manera tan coordinada y articulada, muchas gracias. 

 

7:56 Am. Intervención del Dr. Brian Bazin Bulla. 

 

Jorge. Me parece muy importante lo que decía Aníbal, perdón lo que sea frente a frente a la alcaldía,  

los proyectos es definitivamente la comisión  impacta todo el Tolima, pero la región que más se 

impacta contra estos desarrollos es Ibagué, es muy importante poder contar con la vinculación 

económica de Ibagué para fortalecer la estrategia de la comisión regional de competitividad y eso es un 

tema que, entre todos debemos hacérselo saber al alcalde puede que,  la secretaria lo tenga muy claro, 

pero es necesario contar con esos con esos recursos y usted que conoce la línea de tiempo, normalmente 

las comisiones regionales son apoyadas por la gobernación por la alcaldía de Ibagué y siempre la 

cámara de comercio. Entonces cómo retomar esas buenas prácticas para buscar a través de eso, ese 

fortalecimiento, entonces es bueno tenerlo claro y me sumo a lo que a lo que dice la Doctora carolina 

los aportes de todos son muy importantes son muy valiosos. Pero obviamente hay unos recursos en 

efectivo que son necesarios, para poder garantizar el normal funcionamiento de los equipos para que 

tengamos en cuenta esas cosas. 

 

 

Intervención doctor  Jorge Palomino: 

 

Sí señor, de pronto a través de este comité ejecutivo, pues generan de pronto la gestión y como él el 

apoyo con el alcalde y a través de eso a la parte técnica, como en integrar esos esfuerzos a este plan no 

se el doctor Jaime Eduardo y el Dr. Leonardo si tienen de pronto alguna recomendación.  

 

 

7:57 Am. Intervención del docente Jaime Eduardo. 

 

Gracias Jorge bueno me tome la palabra no sé si Alejandro. Muchas gracias Jorge un saludo muy 

especial para todos y todas. Voy a empezar, tal vez por el último punto que acabaron de mencionar 

sobre la necesidad que tiene la comisión de conseguir recursos adicionales, la buena gestión y que, por 

supuesto implica a las entidades territoriales. No hay duda que, como todos ustedes han dicho es muy 

importante la participación de la alcaldía de Ibagué, y estoy seguro que la doctora Carmen y el equipo 

de la alcaldía, puede hacer lo propio para apoyar financieramente la comisión, pero creo que 

aprovechando una frase que Brian acabo de decir que las mayores acciones se generan en Ibagué. Yo 

creo que hay que romper ese paradigma y buscar que muchas otras acciones se realicen en otros 

municipios del departamento del Tolima y todos sabemos el doctor Juan Pablo, lo conoce muy bien 
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existen municipios en el departamento del Tolima que tienen una solidez, digamos económica en 

términos presupuestales, pero, además de eso tienen unas oportunidades de desarrollo económico y de 

competitividad muy altas y en donde también hay un tejido empresarial alto en el que se puede trabajar 

todo este tema de la productividad. Me refiero, por ejemplo, al municipio del espinal, me refiero al 

municipio de melgar y otros, donde existen recursos donde hay una solidez económica, creo yo Jorge 

enrique que vale la pena aprovechando el liderazgo del Dr. juan pablo, pero, además de eso también 

aprovechando el liderazgo del Dr. Jaime Eduardo Melo y de otros del mismo William en el norte con el 

municipio de mariquita que se haga una gestión por parte suya Jorge para gestionar recursos 

adicionales, como quiera que la gobernación en cabeza del Dr. Juan pablo ya ha dicho que para la 

vigencia del dos mil veintidós se va a apoyar financieramente a la comisión para mantener la operación 

que hoy se tiene, que podamos mirar cómo desde las alcaldías se consiguen recursos para las otras 

líneas de acción de la comisión. Yo creo que me parece que no podemos perder de vista que se necesita 

hacer eso, que se necesita involucrar más a las entidades territoriales del departamento del Tolima a las 

otras entidades territoriales. Yo creo que eso es valioso hacerlo, creo que es que hay que hacerlo. 

Recomiendo hacerlo Jorge, ponerse una meta con relación a esos municipios, empezar una gestión para 

el desarrollo hablando con cada uno de los alcaldes y, pues, haciendo esa tarea. Con relación al plan 

sabiendo que todo falta encontrar un mayor detalle y algunas digamos, definir algunas acciones y 

algunas tareas. Pero yo sí quisiera escuchar Jorge en la presentación del informe no solamente a los 

resultados del producto. No solamente las tareas que se puedan hacer alrededor de acciones y 

actividades, es decir, sí es muy bueno escuchar todo lo que se hace y eso alienta, eso es bueno para el 

espíritu de la comisión, pero yo sí, creo que en términos prácticos, es muy importante saber los 

impactos de todo esto. Yo me sentí muy contento con lo que ocurrió con el informe de competitividad 

de ciudades, porque uno logra ver y encontrar, que van surgiendo cosas que se van encontrando 

resultados concretos qué muy seguramente obedecen a esas acciones y a esas actividades, pero si 

necesitamos evaluar los impactos, entonces Jorge usted como economista que es egresado de esta 

universidad, yo si quisiera pedirle que, bajo su liderazgo y si vuelvo y cómo lo ha dicho si se requiere 

más personal para el año entrante, podemos hablar con  la universidad con la unidad de prácticas con la 

unidad de paz y región y con otras para que tenga más personas, pero sí es muy valioso Jorge lograr esa 

esa evaluación del impacto de todas de todas estas actividades. Y finalmente, voy a decir algo que tal 

vez es políticamente incorrecto, pero que vale la pena decirlo es que si uno entiende lo decía Efraím, lo 

decía Brian, ahora después de un comentario que usted hicieron con relación a la aprobación del 

presupuesto de la nación en donde aparecen claramente identificados, algunos recursos para unas obras 

en particular, y yo sí creo que es muy importante y es un mensaje por su puesto político no politiquero 

pero si es un mensaje político, vale la pena que nosotros como departamento del Tolima hagamos un 

esfuerzo por invitar a los Tolimenses a que aumentemos la participación de nuestros congresistas, me 

refiero a los senados a los senadores en el congreso nacional, si nosotros lo logramos, podemos seguir 

teniendo como ejemplo a otros departamentos, podemos seguir diciendo que bueno que quieren, pero 

no lograr hacerlo. Entonces no estoy diciendo con esto que la comisión se tiene que volverse en un 

actor político, no para nada, pero los otros, las otras instancias las otras instituciones, si deberíamos 

iniciar una campaña de proteger lo nuestro de trabajar por lo nuestro de lograr lo nuestro, por supuesto, 

que podrán venir muchos otros candidatos a hacer política, pero es que con ellos no se cuenta después 

para estos temas de la competitividad, de la productividad de apoyar a la gestión del gobernador de 

apoyar a la gestión de la comisión de apoyo a la gestión del alcalde. Entonces yo sí creo que vale la 

pena que todos reflexionemos alrededor de eso. Y lo digo porque, al fin y al cabo nosotros y ustedes lo 

conocen en el índice de competividad de ciudad departamental, pues, aparece todo este tema de 

instituciones y uno de los pilares, por ejemplo, los pilares es el de  gestión de recursos de regalías, lo 
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que es muy difícil que el que tenga que maletear recursos del que tenga que hacer los proyectos, seguir 

a patinar  no tenga un respaldo más sólido más fuerte del congreso de la república. Y vuelvo repito, 

estoy hablando particularmente el senado. Muchas gracias presidente, juan pablo muy amable. 

 

 

Intervención doctor  Jorge Palomino: 
 

 Muchas gracias, Dr. Jaime Eduardo, tomamos atentamente nota una pregunta de pronto técnica en el 

tema de poder hacer convenios con alcaldías para el fortalecimiento de la comisión regional. El 

convenio lo que te entiendo que se tendría y se haría con la cámara de comercio de influencia en la sub 

región, tendría como esa pregunta, porque como la secretaría técnica, la ejercen la cámara de comercio 

de Ibagué por la normativa. Entonces no sé, si es por el esquema. 
 

8:06 Am. Intervención del docente Jaime Eduardo. 

 

Yo creo Jorge bien lo decía juan pablo, ahora he estado también muy pendiente de la aprobación de la 

ley de presupuesto, la ley de la ley de garantías se mantiene ha habido mucha desinformaciones 

alrededor de esto, pero la ley de garantías se mantiene para muchos temas, pero no se mantiene para los 

convenios interadministrativos. Yo entiendo al Dr. Juan pablo, cuando él dice que esperar que salga 

claramente la ley y hacer la revisión jurídica, porque hay que buscar la forma que en este periodo de fin 

de año y de año entrante, pues se pueden hacer ese tipo de convenio. Yo no sé si puede ser un convenio 

entre las entidades territoriales, es decir, entre el municipio y el departamento y que la comisión se 

refleje la operación de ese convenio que haga el departamento del Tolima o si directamente la comisión 

lo puede hacer con la entidad territorial. No se valdrá la pena hacerle una revisión jurídica a eso que nos 

ayude la gobernación del Tolima con su equipo jurídico, la misma cámara de comercio, pero lo que yo 

sí, creo más allá de cualquier cosa, porque uno podría pensar que muchas de las actividades de la 

comisión que sean financiables por las entidades territoriales se pueda hacer en el segundo semestre, es 

decir pasada la elección presidencial cuando ya no haya ley de garantías, lo que sí hay que hacer sobre 

todo lo que hay que hacer Jorge es desde ya identificar esos municipio que podrían tener una opción de 

apoyar la comisión, hacerlo desde ya porque acuérdese que en este momento los municipios van a 

empezar, algunos ya lo están haciendo hoy la discusión de los presupuestos municipales y vale la pena 

que eso se queden en los presupuestos así como juan pablo va a presentar en su en su presupuesto para 

el año entrante con la secretaría de hacienda, un rubro muy seguramente para financiar esto y para 

apoyar esto quedará en un programa para hacerlo también en los municipios y no se hace hoy Jorge si 

no se hace hoy si no se advierte desde hoy al alcalde si no se advierte desde hoy, inclusive los mismos 

consejos, ya el año entrante va a ser muy difícil, porque es probable que digan no tenemos plata no nos 

dejamos plata para eso a eso me refiero a la gestión que usted debería en este momento hacer, Jorge 

Enrique. 

 

Intervención doctor  Jorge Palomino:  

 

Perfecto, ya entendí entonces el sistema no sé si el Dr. Leonardo o el doctor Alfonso Muñoz  quieran 

hacer alguna intervención antes de someter a aprobación el plan de acción. 

 

 

Intervención  de Dr. Leonardo Mauricio Rodríguez:  
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No Jorge. Por mi parte no, por mi parte está bien. 

 

Intervención doctor Luis Alfonso Muñoz:  

 

De mi parte tampoco Dr. palomino.  

 

Intervención  doctor Jorge Palomino:  
 

Entonces hemos hecho la socialización de planeación lo hemos sometido a discusión. El siguiente 

punto sería ¿quiere que este comité puedes aprobar este plan de acción? Por favor, entonces nos 

sometemos a la formación sí por voto nominal. 

 

Intervención Brian Bazin Bulla. 

 

 Cámara de comercio aprueba  

 

Intervención Juan pablo García. 

 

Gobernación del Tolima aprueba. 

 

Intervención Efraín Valencia. 

 

Gremios económicos, aprueba  

 

Intervención Leonardo Mauricio. 

 

Sena aprueba. 

 

Intervención del docente Jaime Eduardo 

 

Universidad aprueba, por supuesto, que si Jorge  pero quiero recomendar una vez más y que quede 

claramente identificado todo el tema indicadores en el plan. 

Intervención  doctor Jorge Palomino: 

 

Claro que sí profesor, entonces se ha aprobado el plan de acción de la comisión regional de 

competitividad e innovación dos mil veintidós con la recomendación del doctor Jaime Eduardo reyes de 

la universidad de Ibagué. Hemos agotado, pues este punto doctor Aníbal no se sí o de los presentes en 

proposiciones y varios, si tienen algún tema un recuento de lo que hicimos esta semana en la comisión. 

 

Intervención Brian Bazin Bulla: 

 

Dr. una cosa muy importante tiene que ser el compromiso de la formulación de los proyectos como lo 

hemos dicho en todas las sesiones de trabajo, yo vuelvo  y lo recalco ahí se están formando unas 

personas en el en el maravilloso convenio que podemos hacer con la universidad de Ibagué, veamos a 

ver cómo garantizamos que esas mismas personas, pues que era la intención inicial que al menos 
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quedarán los proyectos formulados, pero al fin no lo definimos así, pero tenemos que darle cuerpo a los 

proyectos, porque qué hacemos nosotros con maravillosas ideas si no tienen proyectos, pues en eso 

terminan quedando en ideas y es uno de los problemas que tenemos con mayor gravedad en la región, 

pues que tenemos una capacidad oral impresionante, pero, cuando pedimos que pasan planeemos en el 

papel lo presentemos el proyecto, pues hasta ahí nos llega el empuje y termina; hágalo usted, hágalo 

usted ahora este proyecto y yo sigo aquí empujando la idea, entonces es uno de los propósitos claros del 

trabajo de la comisión, porque si no nunca vamos a tener los recursos para avanzar. 
 

Intervención del docente Jaime Eduardo 
 

Perdón presidente, totalmente de acuerdo con el doctor Brian, yo pensaría  Jorge, que también están las 

proposiciones y varios que este es un tema que debe quedar claramente fijado en el plan con 

indicadores con metas y gestionarlo y, como bien lo dice Brian, hay que gestionar con ciertas 

instituciones con ciertas entidades la formulación de sus proyectos, yo creo que un avance muy 

importante en el veinte, veintidós sería, Jorge que muchos de los proyectos de la agenda regional de 

competitividad que den formulado y vale la pena que la comisión esté como gerente se da a la tarea de 

que eso efectivamente se haga, qué pena Sr. Presidente. 

 

Señor Jorge Palomino:  

 

Perfecto Jaime Eduardo. El Dr. Aníbal ya de nuevo. 

 

8:12 Am Intervención del Dr. Aníbal. 

 

Muy buenos días para todos y de verdad que quiero agradecer a cada uno de ustedes por sus palabras, a 

mi compañero de trabajo y equipo que no solamente he tenido el momento para darle la bienvenida, 

sino que cómo se ven los resultados, hemos logrado una importante sinergia, sinergia que no solamente 

conduce a que haya una muy buena articulación aquí en la ciudad y en el departamento, sino que 

también tenemos que trabajar con otras regiones y nosotros tenemos un esquema cierto? Como ya se ha 

mencionado la Rap del eje cafetero la RAP que la conocemos muy bien desde sus inicios con la cámara 

de comercio y eso es lo que hicimos durante estos dos días, también además de estar junto con el señor 

gobernador en el tema de zona franca que tiene muchos compromisos, pero nuestro trabajo está en ese 

propósito que tienen las comisiones regionales de competitividad, sí y es impulsar el desarrollo para la 

competitividad y la productividad del departamento, razón por la cual luego de la mañana en la tarde 

del  miércoles estuvimos con algunas otras entidades que tienen la excelente proyectos a nivel de región 

y dadas las condiciones del  constante resaltación de que somos una región que es muy complementaria 

y suma más a lo que ellos son en varios momentos dijeron, nosotros los tres nos hacemos no sumamos 

lo que son la población y la dinámica que tiene y podría tener el departamento del Tolima. Entonces 

también resalta geográficamente nos unen muchos municipios con todos los tres departamentos, ayer se 

hizo un trabajo como ya lo menciona el ingeniero, Jorge sobre el doing business porque el  

reconocimiento si además, qué hay tareas que pueda que la cámara de comercio y otras entidades deben 

estar impulsando, jalonando y se vengan haciendo el propósito que tiene desde la comisión regional y el 

equipo estamos haciendo con Jorge y los demás que nos han colaborado y asesores, pues es eso igual 

como ya lo dije, sume también para que tengamos esa articulación y esas brechas, como ya se había 

hablado con el doctor Brian, William Tovar también y la cámara de comercio, que tenemos que revisar 

eso porque nosotros hemos llegado a mejorar, lo cual celebró verdad porque se ha hecho un excelente 

mailto:crcitolima@ccibague.org


  
                                                       

Calle 10 No. 3-76, oficina 1001, edificio Cámara de Comercio de Ibagué. crcitolima@ccibague.org 

Ibagué – Tolima – Colombia 

 

trabajo con toda la institucionalidad y esos son los resultados, los resultados  si bien es cierto los puede 

gestionar la comisión regional de competitividad y, como ya lo he dicho en otros espacios es de todos, 

y gracias a todos entonces que tenemos como conclusión de la visita de del eje cafetero y es que vamos 

a realizar e inicialmente dos eventos articulados con ellos como RAP, somos  Quindío Risaralda, 

Caldas y Tolima, perdón, entonces muy pronto Le haremos llegar la información, la invitación, incluso 

porque ya gracias a que ha mejorado el sí en la parte de salud en Colombia y si sobrepasamos el setenta 

y cinco por ciento, según lo que han dicho el gobierno se puede dar no sé tener presencialidad al cien 

por ciento. En algunos casos, entonces me parece que los resultados allí se van a ver muy pronto y eso 

es lo que le estaremos contando informando como siempre lo hemos hecho. Muchas gracias ingeniero, 

Jorge, Dr. Juan pablo estamos proposiciones y varios entonces muchas gracias. 
 

Intervención Juan Pablo García Poveda. 

 

Pues, muchas gracias doctor Aníbal me ha gustado en este comité que hemos tenido, muy buen dialogo 

ejecutivo, inclusive pensamos a la hora en punto tenemos buenas prácticas en materia de manejo del 

tiempo que me parecen bastante interesantes y le da una preponderancia a este comité. Me han 

agradado las diferentes intervenciones que no solamente tiene que venir del gobierno, sino también de 

los factores fundamentales como el Dr. Efraín, Jaime Eduardo también como lo ha planteado el doctor 

Brian que me parece Jorge que es importante avanzar en sus temas, agradecerles a todos no sé si existe 

algún punto más, sino para dar finalizado este comité del día de hoy y agradecerles el espacio y seguir 

trabajando por el departamento del Tolima. Muchas gracias. 

 

Intervención Brian Bazin Bulla: 
 

Un saludo muy especial y muchas gracias y de verdad, que sigamos apoyando y fortaleciendo esta 

comisión regional de competitividad que, como bien lo dice Jorge y Aníbal es de todos y sale adelante 

con el compromiso de todo, buen día.  

 

Intervención Efraín Valencia: 

 

Igualmente, un saludo muy especial para todos y firmes aquí trabajando. Muchas gracias. 

 

Intervención Dr. Jaime Eduardo: 

Muchas gracias, doctor Aníbal. No se le pide la agenda regional de competitividad para esta noche.  

 

Dr. Aníbal: 

 

Desde luego que no lo olvido, porque, por eso estamos estudiando usted mi profesor. Muchas gracias, 

gracias chao, chao  
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